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대학 태권도 품새 지도자의 진성리더십이 

임파워먼트, 선수만족, 혁신행동에 미치는 영향
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국문초록

본 연구는 대학 태권도 품새 지도자의 진성리더십이 선수만족, 임파워먼트, 혁신행

동에 미치는 영향을 살펴보고 이를 통해 대학 태권도 품새 팀이 현장에서 적용할 수 있

는 실무적 자료를 제공하는데 목적이 있다. 따라서 대학 태권도 품새 선수를 모집단으

로 설정하여 비확률표본추출법 중 편의표본추출법을 통해 총 160부 설문지를 최종 분

석에 사용하였다. SPSS 26.ver 이용하여 빈도분석, 탐색적 요인분석, 신뢰도분석, 상관

관계분석, 단순회귀분석, 다중회귀분석을 사용하여 결과를 도출하였다.

첫째, 진성리더십이 임파워먼트에 부분적으로 유의한 정(+)적인 영향을 미쳤다. 둘째, 

진성리더십이 선수만족에 부분적으로 유의한 정(+)적인 영향을 미쳤다. 셋째, 진성리더

십이 혁신행동에 부분적으로 유의한 정(+)적인 영향을 미쳤다. 넷째, 임파워먼트는 혁신

행동에 유의한 정(+)적인 영향을 미쳤다. 다섯째, 선수만족은 혁신행동에 유의한 정(+)적

인 영향을 미쳤다. 

따라서 대학 태권도 품새 지도자는 선수들과의 커뮤니케이션을 통해 선수들의 의견

을 수렴하고 훈련과 지시행동이 원활하게 진행되도록 선수들의 장단점을 구체적으로 

파악할 필요가 있다. 이로 선수들이 만족할만한 운동 프로그램을 개발한다면 선수들이 

지도자와의 유대감이 형성되어 훈련하는 과정에서 즐거움과 재미를 느껴지면서 스스로 

창의적인 아이디어를 개발하여 더욱 효율적으로 운동할 것으로 판단된다.

주제어 : 태권도, 품새, 지도자, 진성리더십, 임파워먼트, 선수만족, 혁신행동
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Ⅰ. 서  론

1. 연구의 필요성

스포츠 현장에서 매우 뛰어난 성적을 거둔 선수와 지도자의 성공신화가 여러 

매체를 통하여 대중에게 알려지면서 우수한 성적을 거둔 선수들의 곁에는 우수한 

지도자가 존재함을 알 수 있으며(김세웅, 장경로, 2005, 이근철, 이강헌, 2017), 이

러한 이야기들을 통해서 스포츠에서 선수들이 최상의 경기력을 발휘하기 위해서

는 지도자의 역할이 매우 중요하다는 것을 알 수 있다(서지은, 2020).

대학 태권도 품새 팀이 최고의 경기력을 발휘하기 위해서는 지도자와 선수들 

간의 상호 작용이 중요하며, 지도자와 선수가 하나가 되어야 한다. 특히 운동선수

는 운동수행에서 지도자로부터 가장 큰 영향을 받으며, 지도자는 선수의 경기력 

수준을 향상시키는데 만족과 결과에 직접적인 영향을 미치고, 지도자는 자신이 

지도하고 있는 선수나 팀이 경기에서 좋은 성과를 얻기 위해 다양한 측면에서 

선수들과 함께 노력을 하고, 그 성과를 경기 성적의 결과로써 평가를 받게 된다

(서미진, 2014). 이처럼 스포츠 조직은 다른 어느 조직보다도 지도자가 선수에게 

발휘하는 통제력과 영향력이 강하기 때문에 목표 달성을 위해 집단 내의 지도자

의 역할이 매우 중요시됨에 따라 리더십의 기능 및 역할이 관심의 대상이 된다(김

민희, 2007).

1980년대 서구에서 등장한 변혁적 리더십이 조직의 비전을 제시하며 변화를 

촉진하는 리더의 특성으로 인해 국내에서도 대표적 리더십으로 널리 전파되고 

있을 때, 한편에서는 리더의 윤리성이 제고되며 ‘진정성’이 대두되기 시작하였

다(홍영인, 이용현, 2021). 이와 관련하여 최근 주목받는 리더십 이론 중 하나인 

진정성 리더십은 스스로를 알고, 자신의 생각과 감정 및 가치관 등이 서로 일치되

도록 행동하는 것을 뜻하며, 명확한 자기 인식을 바탕으로 확고한 가치와 원칙을 
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세우고, 투명한 관계를 기반으로 구성원에게 긍정적인 영향력을 행사하는 능력을 

의미한다(유재익, 2016). 이처럼 모든 스포츠 계열 지도자들은 리더십을 매우 중요

시 여기고 있다. 진정(authentic)이란 ‘거짓 없이 참되다’라는 뜻으로 진실함, 

정직함, 진정성 등의 의미를 함축한다(표준국어대사전, 2018). 흔히 이러한 성품을 

지닌 사람을 “착하다” 또는 “성실하다”라고 표현하지만, 진성리더십에서 의

미하는 진정성은 보다 고차원적인 측면으로 해석된다(홍영인. 2019). 

따라서 스포츠 집단에서 지도자의 효율적인 지도력과 리더십은 상황적으로나 

행동적으로 그 특성을 고려하여, 선수의 의사를 반영하는 지도자의 다양한 리더

십이 요구되어지고 주어진 상황에서 선수들의 경기력에 영향을 줄 수 있다는 점

을 고려해야 하는 것이고, 또한 선수들과 팀의 목표 달성을 위해서 지도자는 문제

의 특성에 따라 선수들에게 다양한 리더십을 발휘해야 하는 것이다(서미진, 2014). 

진성리더십의 구성요인은 자아인식(self-awareness), 내면화된 도덕적 시각

(internalized moral perspective), 균형 잡힌 정보처리(balance processing), 관계적 

투명성(relational transparency)의 4요인에 구성된다(Walumbwa, Avolio, Gardner, 

Wernsing & Peterson, 2008). 즉, 진성리더십은 자아성찰을 통해 깨달은 신념으로 

솔선수범하며 선수들에게 감동을 불러일으키며 언행일치로 인해 신뢰를 형성하

여 선수와 지도가가 공동의 목적을 자연스럽게 받아들이게 하는 역할이다.

리더십과 임파워먼트는 조직행동론 분야의 연구에서 조직구성원들 뿐만 아니

라 팀과 조직의 성과를 이해하는 중요한 개념으로 인식되고 있다(최익봉, 2004). 

특히나 대학 태권도 팀의 조직에서 규정하고 있는 역할 내 행동 중에서도 태권도 

지도자들이 자발적으로 수행하는 행동을 분석하고 설명할 필요가 있다. 구성원의 

자발적 행동은 조직의 목적을 성취하고, 더 나아가 조직 발전에 더 기여한다고 

하였다(Katz & Kahn,1978). 이런 자발적 행동을 가능하게 하거나 촉진시키는 요인

과 선수들의 관계를 설명 할 수 있는 개념이 바로 임파워먼트이다.

임파워먼트(empowerment)는 권한 부여 및 자기효능감 개발을 통해 주어진 일

에 대한 개인적인 능력과 권한 및 자긍심에 대한 신념이 증가되는 것이다(이보라, 
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2013). 지도자의 임파워먼트는 선수들에게 대학 팀 훈련 및 경기에 있어 전반적인 

권한을 부여함으로 자율성과 창의성을 가지고 선수들의 능력을 개발·향상시켜 

자기효능감을 높여 대학팀의 효과성 증진을 위해 역량을 최대한 발휘하는 과정으

로 정의할 수 있다. 이는 리더십과 임파워먼트는 팀과 조직, 즉 대학팀과 선수들에

게 지도자는 리더의 역할을 하면서 선수들에게 임파워한 권한을 주어야 한다. 또

한, 리더십과 함께 대학 팀 구성원으로 하여금 현대 스포츠에서의 탄력적인 대응

으로 개인적 용기를 고취시키고 주도성, 혁신성, 창의성 배양, 능력신장, 유효성 

증진 등의 핵심개념으로 임파워먼트(empowerment)에 대한 연구가 이루어지고 

있다(유철종, 2001; 송유림, 2004). 또한, 임파워먼트는 내재적 과업수행 동기부여 

과정으로서 조직 구성원의 동기 부여에 매우 중요한 역할을 하며(Thomas & 

Velthouse, 1990), 선수들에게 필요한 것은 임파워먼트를 높여주어 직무, 자신, 조

직에 있어서 일체감을 가지고 헌신할 수 있도록 해 줄 수 있는 임파워먼트의 도입

과 활용이 필요시 되고 있다(박원우, 1997). 대학 태권도 품새 팀의 구성원으로서, 

진정리더십은 임파워먼트와 선수만족에 핵심적인 역할을 한다. 지도자와 선수 간

의 동기부여를 통해 운동에 대한 만족감, 즉 선수만족을 실현시킬 수 있다.

만족이란 일반적으로 마음이 흡족한 것을 의미하는 심리적 개념인데 선수 만

족도 다른 만족과 마찬가지로 감정적, 정서적 반응이다(정지혜, 1991). 선수만족이

란 개인이 갖고 있는 다양한 태도의 결과로써 선수들의 욕구가 어느 정도 충족되

고 있는가에 대한 반응으로 운동선수 생활에 대한 만족도, 선수들 간의 인간관계

에 대한 만족, 선수생활로 인한 욕구충족 등의 정서적 반응을 말한다(최규진, 

2007). 이에 따른 대학 태권도 품새 지도자로서 선수들에게 운동을 하는 즐거움과 

의사소통을 통해 어느 정도 선수들의 욕구를 충족시켜야 뛰어난 지도자가 될 수 

있다. 특히 선수만족에 영향을 미치는 큰 요인 중 하나는 지도자의 행동 모형으로 

Chellachurai(1978)은 지도자의 행동에 대한 인식과 평가가 긍정적이지 못하면 지

도자에 대한 선수의 만족은 낮게 나타난다고 하였다. 지도자 행동의 평가가 긍정

적이지 못하면 선수만족이 낮아지게 되므로 그것을 막기 위해서 지도자는 선수들
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의 혁신행동 즉, 새로운 아이디어를 창조하고 도입할 수 있도록 선수들에게 긍정

적인 자극을 주어야 한다.

한편, 최근 조직은 지속가능한 성장을 추구하고 있으며, 장기적인 목표를 구체

화하여 이를 달성하기 위해 조직 구성원들의 혁신행동을 요구하고 있다(김종관, 

윤준섭, 이염남, 2013). 혁신행동은 구성원 자신의 과업역할이나 소속집단이나 조

직의 성과에 도움을 줄 수 있는 새로운 아이디어를 의도적으로 창조하고 도입 

및 적용하는 활동을 말한다(Janssen, 2000). 혁신행동의 궁극적인 목적은 새로운 

기술이나 아이디어를 생산하여 조직 내 구성원을 자극하여 조직의 성과를 달성하

기 위한 활동이라고 할 수 있다. 결국 조직시민행동과 혁신행동은 조직의성과를 

창출하고 목표를 달성하는 행동이라고 할 수 있다. 결국, 이러한 일련의 조직구성

원의 자발적인 노력인 조직시민행동과 혁신행동은 조직의 성과를 달성하는 데 

있어 중요하다(옥지호, 2013; 이홍배, 2013). 대학 태권도 품새 선수는 스포츠로 

개인의 역량도 중요하지만, 팀의 전체적인 조화와 노력을 통해 승리를 달성하는 

것도 중요하다. 

본 연구는 대학 태권도 품새 지도자의 진성리더십이 선수들의 임파워먼트, 선

수만족, 혁신행동에 미치는 영향을 규명하여, 이를 통해 대학 태권도 품새 지도자

들의 지도력을 향상시키고, 이로 인해 선수들이 혁신적인 행동을 취할 수 있는 

기반이 마련될 것이다. 따라서 대학 태권도 품새 지도자들이 가지는 리더십의 특

징이 어떻게 선수들의 개개인 노력에 영향을 미치며, 이를 통해 임파워먼트와 선

수만족을 증진시키며 혁신행동을 유도하는지를 규명하여, 대학 태권도 팀에 필요

한 실질적인 기초자료를 제공하는데 그 목적을 두고 있다.

Ⅱ. 연구방법

1. 연구대상
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본 연구의 대상은 2022년 대한태권도협회 태권도 품새 선수등록 및 전국대회

에 참가한 대학 태권도 품새 선수들을 모집단으로 선정하였다. Google From을 

이용한 온라인 설문조사를 진행하였다. 표본추출방법은 비확률표본추출법 중 편

의표본추출법을 이용하여 209명의 표본을 수집하였다. 회수된 설문지 중 무응답 

및 불성실하게 응답한 49부를 제외한 160부를 최종 분석 자료로 사용하였다. <표 

1>에는 연구 대상자의 성별, 학력, 선수경력, 선수유형의 특징들이 제시되어 있다. 

선수들의 성별은 남자 선수 94명(58.5%), 여자 66명(41.2%)이였으며, 학력은 1학년 

72명(45.0%), 2학년 45명(28.1%), 3학년 28명(17.5%), 4학년 15명(9.4%), 이였으며, 

선수경력은 3년 미만 69명(43.1%), 3년-5년 미만 43명(17.2%), 5년-7년 미만 25명

(15.6%), 7년 이상 23명(14.4%)으로 나타났다. 또한 선수유형으로는 공인품새 127

명(79.4%), 자유품새 13명(8.1%), 공인+자유품새 20명(12.5)으로 나타났다.

구분 빈도(명) 백분율(%)

성별
남자 94 58.8

여자 66 41.2

학력

1학년 72 45.0

2학년 45 28.1

3학년 28 17.5

4학년 15 9.4

선수경력

3년 미만 69 43.1

3년-5년 미만 43 26.9

5년-7년 미만 25 15.6

7년 이상 23 14.4

선수유형

공인품새 127 79.4

자유품새 13 8.1

공인+자유품새 20 12.5

전체 160 100.0

표 1. 인구통계학적 특성
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2. 조사도구

본 연구는 태권도 품새 지도자의 진성리더십이 임파워먼트, 선수만족, 혁신행

동에 미치는 영향을 규명하기 위하여 설문지를 사용하였다. 설문지의 모든 문항

들은 선행연구를 바탕으로 구성하였으며 인구통계학적 4문항, 진성리더십 16문

항, 임파워먼트 14문항, 선수만족 4문항, 혁신행동 8문항 총 46문항으로 모두 

Likert 5점 척도로 구성되었다.

변인 구성내용 문항 수
인구통계학적특성 성별, 학력, 선수경력, 선수유형 4

진성리더십

관계적 투명성 4
내재화된 도덕관점 4
균형잡힌 정보처리 4

자아인식 4
임파워먼트 14
선수만족 4
혁신행동 8
합계 46

표 2. 조사도구의 구성지표

진성리더십을 측정하기 위해 Walumbwa et al(2008)이 개발한 연구를 남길정

(2019)이 번역하여 사용한 설문지를 본 연구 목적에 맞게 수정ž보완하여 사용하였

다. 진성리더십은 4개의 하위요인으로 관계적 투명성 4문항, 내재화된 도덕관점 

4문항, 균형잡힌 정보처리 4문항, 자아인식 4문항 총 16문항으로 구성되었다. 임

파워먼트는 Spreitzer(1995)의 연구를 기초로 김광수(2003)가 사용한 연구에서 백

상은(2018)이 재구성한 설문지를  본 연구 목적에 맞게 수정ž보완하여 사용하였다. 

임파워먼트는 단일요인으로 총 14문항으로 구성하였다. 선수만족은 choi(2012)의 

연구를 기초로 Ko, Choi, Jeong, Lee(2017), Lee(2018), ZHOU WEINAN, 조성균

(2022)이 사용한 설문지를  본 연구 목적에 맞게 수정ž보완하여 사용하였다. 선수
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만족은 단일요인으로 총 4문항으로 구성되어 있다. 혁신행동은 Scott & 

Bruce(1994)가 번안하고 문재승(2007), 김동화(2016), ZHOU WEINAN(2021)이 사용

한 설문지를 수정ž보완하여 사용하였다. 혁신행동은 단일요인으로 총 8문항으로 

구성되어 있다.

3. 신뢰도 및 타당도

본 연구에 대한 자료수집에 앞서 설문문항의 적합성을 검증받기 위해 전문가 

집단을 통해서 설문지에 대한 자문을 받아 수정 및 보완하였다.

설문지의 내용 타당도를 확보하기 위해 현직 태권도학 전공 교수 8인에게 설문

지에 대한 이론적 문제점을 협조를 구하였다. 측정도구의 구성타당도를 확보하기 

위해 탐색적 요인분석을 실시하였고 신뢰도를 검증하기 위하여 신뢰도 분석을 

Cronbach's α 값으로 실시하였다.

진성리더십의 구성타당성을 보기 위하여 탐색적 요인분석을 실시한 결과는 

<표 3>과 같다. 분석결과 요인적재치 .4를 기준으로 진성리더십의 하위요인은 관

계적 투명성, 내재화된 도덕관점, 균형잡힌 정보처리, 자아인식 총 4개의 하위요

인으로 도출하였다. 본 모형의 적합도는 KMO=.924로 .7 이상으로 나와 적합한 

것으로 나타났으며, 누적분산은 64.633%로 설명력의 기준인 60% 이상으로 나타

나 진성리더십의 구성타당도를 확보하였다.
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요인 자아인식 균형잡힌 
정보처리

내재화된 
도덕관점

관계적 
투명성

자아인식1 .796 .327 .215 .228
자아인식4 .786 .191 .302 .181
자아인식2 .757 .323 .216 .306
자아인식3 .689 .272 .296 .164

균형잡힌 정보처리2 .263 .775 .184 .338
균형잡힌 정보처리4 .315 .749 .267 .168
균형잡힌 정보처리3 .339 .747 .301 .164
균형잡힌 정보처리1 .244 .694 .275 .327
내재화된 도덕관점3 .276 .296 .776 .177
내재화된 도덕관점1 .172 .195 .758 .381
내재화된 도덕관점2 .325 .182 .739 .228
내재화된 도덕관점4 .302 .385 .668 .104
관계적 투명성1 .234 .120 .090 .848
관계적 투명성3 .271 .336 .286 .705
관계적 투명성2 .027 .387 .265 .665
관계적 투명성4 .366 .166 .294 .627

공유값 3.209 3.135 2.958 2.773
분산(%) 20.054 19.594 18.490 17.329

누적 분산(%) 20.054 39.648 58.138 75.467
Kaiser-Meyer-Olkin=.924, Bartlett χ²=1850.517, df=120, p=.000

표 3. 진성리더십의 탐색적 요인분석 결과

임파워먼트의 구성타당성을 알아보기 위하여 탐색적 요인분석을 실시한 결과

는 <표 4>와 같다. 분석결과 요인적재치 .4를 기준으로 단일요인으로서 타당도를 

확보하기 위하여 탐색적 요인분석을 실시한 결과 모형의 적합도 KMO=.937로 .7

이상 나와 적합한 것으로 나타났으며, 본 모형의 총 누적분산은 64.633%로 설명력

의 기준인 60% 이상으로 나타나 구성타당도를 확보하였다.
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선수만족의 구성타당성을 알아보기 위하여 탐색적 요인분석을 실시한 결과 

<표 5>와 같다. 분석결과 요인적재치 .4를 기준으로 단일요인으로서 타당도를 확

보하기 위하여 탐색적 요인분석을 실시한 결과 모형의 적합도 KMO=.793로 .7이

상 나와 적합한 것으로 나타났으며, 본 모형의 총 누적분산은 66.422%로 설명력의 

기준인 60% 이상으로 나타나 구성타당도를 확보하였다.

요인 임파워먼트

임파워먼트10 .876

임파워먼트8 .855

임파워먼트5 .854

임파워먼트11 .846

임파워먼트13 .846

임파워먼트9 .844

임파워먼트7 .834

임파워먼트4 .805

임파워먼트14 .757

임파워먼트2 .755

임파워먼트3 .753

임파워먼트6 .752

임파워먼트1 .734

임파워먼트12 .721
공유값 9.049
분산(%) 64.633

누적 분산(%) 64.633
Kaiser-Meyer-Olkin=.937, Bartlett χ²=2128.017, df=91, p=.000

표 4. 임파워먼트의 탐색적 요인분석 결과
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요인 선수만족

선수만족2 .860

선수만족4 .808

선수만족3 .805

선수만족1 .786

공유값 2.657

분산(%) 66.422

누적 분산(%) 66.422
Kaiser-Meyer-Olkin=.793, Bartlett χ²=234.188,df=6, p=.000

표 5. 선수만족의 탐색적 요인분석 결과

혁신행동의 구성타당성을 알아보기 위하여 탐색적 요인분석을 실시한 결과 

<표 6>과 같다. 분석결과 요인적재치 .4를 기준으로 단일요인으로서 타당도를 확

보하기 위하여 탐색적 요인분석을 실시한 결과 모형의 적합도 KMO=.923로 .8이

상 나와 적합한 것으로 나타났으며, 본 모형의 총 누적분산은 76.937%로 설명력의 

기준인 60%이상으로 나타나 구성타당도를 확보하였다.

요인 혁신행동
혁신행동7 .892
혁신행동4 .890
혁신행동3 .885
혁신행동8 .877
혁신행동2 .876
혁신행동6 .875
혁신행동5 .862
혁신행동1 .860
공유값 6.155
분산(%) 76.937

누적 분산(%) 76.937
Kaiser-Meyer-Olkin=.923, Bartlett χ²=1270.039, df=28, p=.000

표 6. 혁신행동의 탐색적 요인분석 결과 
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신뢰도를 확보하기 위해 Cronbach’α 값으로 수리적 모형을 이용하는 방법을 

이용하여 일관성 검정을 통해 내적 일관성을 확인하였으며, 신뢰도검증 결과는 

<표 7>과 같다. 모든 요인의 Cronbach’α 값이 .7 이상으로 나타나 본 연구에서 

사용된 측정도구의 신뢰도를 확보하였다.

4. 자료처리방법

이 연구는 SPSS ver. 26 통계프로그램을 사용하여, 다음과 같은 자료처리 방법

을 통해 분석하였다. 첫째, 연구 대상자의 인구통계학적특성을 파악하기 위해 빈

도분석을 실시하였다. 둘째, 설문지 구성의 타당도와 신뢰도를 검증하기 위하여 

탐색적 요인분석과 신뢰도 분석을 실시하였다. 셋째, 진성리더십, 임파워먼트, 선

수만족, 혁신행동의 상관관계를 알아보기 위해 상관관계분석를 실시하였다. 넷

째, 진성리더십이 임파워먼트, 선수만족, 혁신행동에 미치는 영향을 알아보기 위

해 단순회귀분석, 다중회귀분석을 실시하였다.

요인 문항 수 Cronbach's α

진성리더십

관계적 투명성 4 .884

내재화된 도적관점 4 .881

균형잡힌 정보처리 4 .900

자아인식 4 .903

임파워먼트 14 .956

선수만족 4 .828

혁신행동 8 .957

표 7. 신뢰도 분석 결과
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Ⅲ. 연구결과

1. 상관관계분석

대학 태권도 품새 지도자의 진성리더십이 임파워먼트, 선수만족, 혁신행동의 

상관관계를 알아보기 위하여 Pearson의 적률상관계수를 도출하였다. 각 하위요

인간의 상관관계 수준은 p<.01 수준에서 통계적으로 유의한 것으로 나타났다. 상

관관계 계수의 값이 .262∼.795로 다중공선성의 기준치인 .8보다 작게 나타나 다

중공선성에 문제가 없는 것으로 나타났다. 상관관계분석 결과는 <표 8>과 같다.

　
관계적 

투명성

내재화된 

도덕관점

균형잡힌 

정보처리

자아

인식

선수

만족

임파워

먼트

혁신

행동

관계적 

투명성
1 　 　 　 　 　 　

내재화된 

도덕관점
.640** 1 　 　 　 　 　

균형잡힌 

정보처리
.670** .688** 1 　 　 　 　

자아인식 .622** .680** .701** 1 　 　 　

선수만족 .450** .447** .540** .538** 1 　 　

임파워먼트 .417** .423** .461** .576** .677** 1 　

혁신행동 .262** .297** .360** .445** .556** .795** 1

p<.01** 

표 8. 상관관계 분석결과
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2. 진성리더십이 임파워먼트에 미치는 영향

진성리더십이 임파워먼트에 미치는 영향을 알아보기 위해 다중회귀분석을 실

시한 결과 <표 9>와 같다. 본 회귀모형은 F=20.021(p<.001)로 적합한 것으로 나타

났다. 진성리더십의 하위요인인 관계적 투명성(ß=.063, p>.05), 내재화된 도덕관

점(ß=.000, p>.05), 균형잡힌 정보처리(ß=.082, p>.05)가 임파워먼트에 유의한 영

향을 미치지 않는 것으로 나타났으며, 자아인식(ß=.479, p<.001)이 임파워먼트에 

통계적으로 유의한 정(+)적인 영향을 미치는 것으로 나타났다. 회귀식의 설명력 

32.4%(Adjusted R²=.324)로 나타났다.

B SE ß t p
(상수) 1.203 .359 　 3.350 .001

관계적 투명성 .071 .106 .063 .669 .505
내재화된 도덕관점 .001 .123 .000 .005 .996
균형잡힌 정보처리 .093 .119 .082 .783 .435

자아인식 .500 .105 .479 4.755 .000
F=20.021***, R²=.341, Adjusted R²=.324

***p<.001

표 9. 진성리더십이 임파워먼트에 미치는 영향

3. 진성리더십이 선수만족에 미치는 영향

진성리더십이 선수만족에 미치는 영향을 알아보기 위해 다중회귀분석을 실시

한 결과 <표 10>과 같다. 본 회귀모형은 F=20.390(p<.001)로 적합한 것으로 나타났

다. 진성리더십의 하위요인인 관계적 투명성(ß=.078, p>.05), 내재화된 도덕관점

(ß=.092, p>.05)이 선수만족에 유의한 영향을 미치지 않는 것으로 나타났으며, 균
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형잡힌 정보처리(ß=.279, p<.01), 자아인식(ß=.479, p<.01)이 선수만족에 통계적

으로 유의한 정(+)적인 영향을 미치는 것으로 나타났다. 회귀식의 설명력은 

32.8%(Adjusted R²=.328)로 나타났다.

B SE ß t p
(상수) 1.024 .371 　 2.763 .006

관계적 투명성 .091 .110 .078 .827 .410
내재화된 도덕관점 .012 .127 .009 .092 .927
균형잡힌 정보처리 .327 .123 .279 2.660 .009

자아인식 .311 .109 .288 2.864 .005
F=20.390***, R²=.345, Adjusted R²=.328

**p<.01

표 10. 진성리더십이 선수만족에 미치는 영향

4. 진성리더십이 혁신행동에 미치는 영향

진성리더십이 혁신행동에 미치는 영향을 알아보기 위해 다중회귀분석을 실시

한 결과 <표 11>과 같다. 본 회귀모형은 F=10.024(p<.001)로 적합한 것으로 나타났

다. 진성리더십의 하위요인인 관계적 투명성(ß=-.063, p>.05), 내재화된 도덕관점

(ß=-.038, p>.05), 균형잡힌 정보처리(ß=.140, p>.05)가 선수만족에 유의한 영향을 

미치지 않는 것으로 나타났으며, 자아인식(ß=.412, p<.001)이 선수만족에 통계적

으로 유의한 정(+)적인 영향을 미치는 것으로 나타났다. 회귀식의 설명력은 

18.5%(Adjusted R²=.185)로 나타났다.
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B SE ß t p
(상수) 1.618 .438 　 3.693 .000

관계적 투명성 -.079 .130 -.063 -.607 .545
내재화된 도덕관점 -.052 .150 -.038 -.348 .728
균형잡힌 정보처리 .176 .145 .140 1.210 .228

자아인식 .478 .128 .412 3.726 .000
F=10.024***, R²=.206, Adjusted R²=.185

***p<.001

표 11. 진성리더십이 혁신행동에 미치는 영향

5. 임파워먼트가 혁신행동에 미치는 영향

임파워먼트가 혁신행동에 미치는 영향에 대한 단순회귀분석을 실시한 결과는 

<표 12>와 같다. 본 회귀모형은 F=271.943(p<.001)로 적합한 것으로 나타났으며, 

임파워먼트(B=.884, p<.001)는 혁신행동에 통계적으로 유의한 정(+)적인 영향을 미

치는 것으로 나타났으며, 회귀식의 설명력은 63.3%(R²=.633)로 나타났다.

B SE ß t p
(상수) .287 .213 　 1.349 .179

임파워먼트 .884 .054 .795 16.491 .000
F=271.943***, R²=.633, Adjusted R²=.630

***p<.001

표 12. 임파워먼트가 혁신행동에 미치는 영향 

6. 선수만족이 혁신행동에 미치는 영향

선수만족이 혁신행동에 미치는 영향에 대한 단순회귀분석을 실시한 결과는 

<표 13>과 같다. 본 회귀모형은 F=70.655(p<.001)로 적합한 것으로 나타났으며, 선

수만족은(B=597, p<.001) 혁신행동에 통계적으로 유의한 정(+)적인 영향을 미치는 
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것으로 나타났으며, 회귀식의 설명력은 30.9%(R²=.309)로 나타났다.

B SE ß t p
(상수) 1.325 .292 　 4.545 .000

선수만족 .597 .071 .556 8.406 .000
F=70.655***, R²=.309, Adjusted R²=.305

***p<.001

표 13. 선수만족이 혁신행동에 미치는 영향

Ⅳ. 논의

이 연구는 대학 태권도 품새 선수를 대상으로 진성리더십이 임파워먼트, 선수

만족, 혁신행동에 어떠한 영향을 미치는지에 대한 관계를 규명하고자 하였다. 이

에 대한 분석결과를 중심으로 선행연구와 비교하여 논의하면 다음과 같다.

1. 진성리더십이 임파워먼트에 미치는 영향

대학 태권도 품새 지도자의 진성리더십의 하위요인인 관계적 투명성, 내재화

된 도덕관점, 균형잡힌 정보처리, 자아인식이 임파워먼트에 미치는 영향을 알아

보기 위하여 다중회귀분석을 실시하였다. 분석한 결과는 진성리더십의 하위요인

인 자아인식은 임파워먼트에 유의한 정(+)적인 영향을 미치는 것으로 나타났다. 

이는 대학 태권도 품새 지도자의 진성리더십이 대학 태권도 품새 선수의 임파워

먼트를 향상시키는데 중요한 역할을 한다는 것을 의미한다. 

이와 관련된 선행연구를 살펴보면, 윤정구(2015)는 진성리더십은 리더의 스킬

을 통해 발생하는 것보다 리더 스스로가 가치 및 인성에 의해 발휘되는 것이라고 

말하며, Conger &  Kanungo (1988), Yukl(2013), 이웅희, 김혜경(2015) 정예지, 김문
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주(2014)는 리더십은 비구조적인 특성을 가지지만 조직구성원으로 하여금 조직으

로부터의 인정 등의 요인으로서 심리적 수준의 임파워먼트를 높이는 것으로 보고

되어왔다. 또한 조윤희, 조성용, 홍계훈(2017)은 국내 기업들에 근무하는 조직구성

원들이 인지하고 있는 팀장의 진성리더십이 임파워먼트에 긍정적인 영향을 미치

는 것으로 나타나 본 연구의 결과를 뒷받침해주고 있다. 이러한 연구 결과를 비추

어 본 연구에서 지도자가 진성리더십을 발휘하여 선수를 대하는 과정에서 선수들

은 품새 팀과 선수들을 동일시할 뿐만 아니라 훈련에 대한 권한을 부여받는다고 

느낄 것이다. 이는 Ilies, Morgeson & Nahrgang(2005)의 연구에서는 진성리더십을 

가지고 있는 상사가 구성원에게 보이는 관심과 배려, 경청의 자세는 구성원으로 

하여금 리더가 정서적으로 자신을 지원하고 있는 느낌을 만든다고 하여 본 연구 

결과에 지지하고 있다.

따라서 지도자가 선수들에게 자신의 능력을 어떻게 평가하는지 잘 알고 있을 

뿐만 아니라 자신의 행동이 어떤 영향을 미치는지 알아야 한다. 특히 자신의 감정

을 선수들에게 솔직하게 표현을 한다면 선수들이 스스로 자신에 역할의 중요성을 

느껴지면서 훈련에 대한 확신도 갖게 될 것으로 사료된다.

2. 진성리더십이 선수만족에 미치는 영향

대학 태권도 품새 지도자의 진성리더십의 하위요인인 관계적 투명성, 내재화

된 도덕관점, 균형잡힌 정보처리, 자아인식이 선수만족에 미치는 영향을 알아보

기 위하여 다중회귀분석을 실시하였다. 분석한 결과는 진성리더십의 하위요인인 

균형잡힌 정보처리와 자아인식은 선수만족에 유의한 정(+)적인 영향을 미치는 것

으로 나타났다. 이는 대학 태권도 품새 지도자의 진성리더십이 대학 태권도 품새 

선수의 선수만족을 향상시키는데 중요한 역할을 한다는 것을 의미한다.

이와 관련된 선행연구를 살펴보면, 사회인야구를 대상으로 조사한 연구에서 

진성리더로서 지도자의 균형 있는 일처리는 사회야구 참여선수들의 상호작용에 
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가장 큰 영향을 미친다고 하여 본 연구의 결과와 유사하게 나타났다(강미현, 한준

영, 2020). 또한 장민수(2020)의 중학생 레슬링선수들이 인지하고 있는 지도자의 

진성리더십이 선수만족에 긍정적인 영향을 미치는 것으로 나타나 본 연구의 결과

를 뒷받침해주고 있다. 

한태환, 김기환, 심상신(2012)은 고등학교 태권도 선수들이 지도자 리더십을 

통하여 운동기량 및 훈련 성과, 경기력 향상, 지도자와 선수간의 상호작용 및 의사

소통을 하여금 선수들에게 긍정적인 만족을 높일 수 있기 때문이라고 하며 리더

십이 선수만족에 영향을 미친다고 보고 하여 본 연구에 결과를 지지하고 있다. 

이러한 연구 결과를 비추어 본 연구에서 지도자의 진성리더십이 선수에게 주어진 

훈련과 경기 참여 등 과정으로부터 선수가 만족하는 정도와 관련 있으며, 선수와 

지도자의 공동 목표 달성을 하게 되면 선수들의 선수만족이 느낄 것이라는 판단

된다.

따라서 지도자와 선수들 간에 다른 의견에도 융통성 있게 받아들이며, 관련된 

정보를 사전에 분석하고 의견을 주의 깊게 받아들일 수 있는 커뮤니케이션 뿐만 

아니라 선수들에게 피드백을 요청한다면 선수들과의 관계현성을 하여 선수들이 

지도자에 대한 만족도가 높아질 것으로 사료된다.

3. 진성리더십이 혁신행동에 미치는 영향

대학 태권도 품새 지도자의 진성리더십의 하위요인인 관계적 투명성, 내재화

된 도덕관점, 균형잡힌 정보처리, 자아인식이 혁신행동에 미치는 영향을 알아보

기 위하여 다중회귀분석을 실시하였다. 분석한 결과는 진성리더십의 하위요인인 

자아인식은 임파워먼트에 유의한 정(+)적인 영향을 미치는 것으로 나타났다. 이는 

대학 태권도 품새 지도자의 진성리더십이 대학 태권도 품새 선수의 혁신행동을 

향상시키는데 중요한 역할을 한다는 것을 의미한다.

이와 관련된 선행연구를 살펴보면, 부산에 있는 기업의 직장인들을 대상으로 



한국무예학회 : 무예연구 제17권 제4호(통권 제47호)

- 152 -

한 마날자브바야르뭉흐(2017)의 연구에서 진성리더십이 되고자 하는 개인일수록 

자기효능감을 높이고, 그 높은 자아인식을 작은 리더가 혁신행동을 향상시키는 

데 유의한 영향을 미치는 것으로 나타나 본 연구의 결과를 뒷받침해주고 있다. 

또한 김형진, 심덕섭(2019)은 제조/서비스 분야 종업원을 대상으로 조사한 연구에

서 상사는 부하가 성장할 수 있는 기회 및 도움을 제공하여 과정 및 결과에 대한 

피드백을 통해 부하 스스로 부족한 부분을 인지할 수 있게 하면 부하들은 문제를 

해결하는데 있어 적극적인 태도로 창의적인 방법으로 모색할 거라고 보고하여 

진성리더십이 혁신행동에 긍정적인 영향을 미친 것으로 검증하였다. 이러한 연구 

결과를 비추어 본 연구에서 선수들의 훈련이 지도자로부터 평가되므로 지도자는 

선수들에 대한 능력, 입장, 감정을 솔직하게 표현한다면, 선수들의 자신감을 가지

게 되면서 자발적으로 지도자에게 상의를 통해 새로운 아이디어를 창조해낼 것으

로 생각된다. 

따라서 지도자는 선수들과 의사소통을 하여 선수들에 대한 자신감을 촉진시켜

야 한다고 판단된다. 또한 자아인식의 경우에는 태권도 지도자가 자신이 얻게 된 

인식과 지식에 대해 분석하고 이해함으로써 선수들에게 전달해주면 선수들이 이

러한 확정된 지식을 배우고 자신의 능력에 대한 확신을 높이고자 노력하는 것이 

더욱 의미가 있다고 사료된다. 그러나 현재 선수들은 자신의 경기 능력과 성적에

만 기울어져 있으며 이로 자신의 능력에 기준으로 평하고 있습니다. 따라서 지도

자의 관계적 투명성은 진정한 자아를 보여줌으로써, 균형잡힌 정보처리는 의사결

정에 대한 사전 분석으로써, 내재화된 도덕관점은 도덕적인 기준으로 결정과 행

동으로써 선수 자신의 능력과 무관한 판단 기준이라고 생각하여 유의한 영향력이 

나타나지 않은 원인이라고 판단된다.

4. 임파워먼트가 혁신행동에 미치는 영향

대학 태권도 품새 선수의 임파워먼트가 혁신행동에 미치는 영향을 알아보기 
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위하여 단순회귀분석을 실시한 결과 임파워먼트가 혁신행동에 유의한 정(+)적인 

영향을 미치는 것으로 나타났다. 이는 대학 태권도 품새 선수의 임파워먼트가  

혁신행동을 향상시키는데 중요한 역할을 한다는 것을 의미한다.

이와 관련된 선행연구를 살펴보면, 이기철, 이명국, 김인수(2009)는 동계전지훈

련에 참가한 중등 축구 지도자를 대상으로 조사한 연구에서 임파워먼트와 혁신행

동 간의 영향 관계는 축구지도자가 임파워먼트된 구성원 서로에게 긍정적인 태도

와 신뢰감을 조성하게 하여 구성원의 과제해결능력을 향상시켜 축구팀의 경쟁력 

강화에 기여한다고 하였다. 또한 국내 13개 기업에 근무하고 있는 구성원들이 인

지하고 조직구성원들을 대상으로 한 연구에서는 임파워먼트가 혁신행동 긍정적

인 영향을 미치는 것으로 나타나 본 연구의 결과와 일치하게 나타났다(곽종우, 

김병조, 2012). 국기원에서 실시된 3급 사범연수에 참여한 태권도 예비지도자들을 

대상으로  조사한 연구는 태권도 지도자들이 자신의 변화를 위해 스스로에게 동

기를 부여하고 꾸준한 자기 개발과 혁신행동을 통해 자신의 역량을 강화할 수 

있다고 하며, 임파워먼트가 혁신행동에 유의한 영향을 미치는 것으로 나타나 본 

연구의 결과를 뒷받침해주고 있다(양대승, 김하영, 장세용, 2015). 이러한 선행연

구 결과를 비추어 본 연구에서 대학 태권도 품새 선수들이 자신의 혁신행동을 

이끌기 위해서는 자신 스스로 심리적 임파워먼트의 지각수준을 높일 수 있다고 

판단된다.

따라서 선수들은 자신이 수행하는 훈련이 운동 팀에 있어 매우 중요한 의미를 

가지는 훈련이라는 생각과 훈련에 대한 자신감을 가지고 있어야 한다. 또한 지도

자는 선수들이 자신 능력에 대한 확신을 가질 수 있도록 자신감을 높일 수 있는 

방안을 마련이 되어야 한다고 사료된다.

5. 선수만족이 혁신행동에 미치는 영향

대학 태권도 품새 선수의 선수만족이 혁신행동에 미치는 영향을 알아보기 위
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하여 단순회귀분석을 실시한 결과 선수만족이 혁신행동에 유의한 정(+)적인 영향

을 미치는 것으로 나타났다. 

이와 관련된 선행연구를 살펴보면, 국내 대학 스포츠선수를 대학생을 대상으

로 조사한 선수만족과 혁신행동의 관에 관한 연구에서는 팀 구성원들 간의 상호

작용에서 인간적 관계에 대한 만족, 선수가 수행하는 운동에 대한 만족, 지도자의 

훈련 방식과 지도에 대한 선수의 만족은 팀을 위해 새로운 아이디어를 제시하며 

팀 내 변화를 촉진하고 또한 팀의 문제에 대해 새로운 문제해결 방법을 시도하려

는 혁신적 행동을 자극하는 것이라고 하였다(하제현, 2020). 또한, 생활체육지도

자, 자동차 영업사원, 벤처기업 종사자, 은행 및 증권 회사 종사자를 대상으로 

조사한 연구에서는 선수/직무만족이 혁신행동에 유의한 영향을 미친 것으로 제시

하여 본 연구의 결과를 지지해주고 있다(김해룡, 양필석, 2008; 박문수, 배성우, 

2013; 송정수, 양필석, 2008; 이종익, 하규수, 2018). 이러한 연구 결과를 비추어 

본 연구에서 태권도 품새 팀의 선수들이 훈련 과정에서 느끼는 자아 효능감과 

경기 성과에 대한 내·외적 보상에 대한 만족감을 높게 유지할 경우 품새 팀의 

발전을 위한 다양한 시도와 변화 할 수 있으며 이는 태권도 품새 선수의 임파워먼

트가 혁신행동을 향상시키는데 중요한 역할을 한다는 것을 의미한다.

따라서 지도자들은 선수들이 만족할만한 운동 프로그램을 개발할 필요가 있으

며, 선수와 평등한 위치에서 적극적으로 선수와 교류를 해야 한다고 판단된다. 

또한 선수들은 자신의 운동 환경의 청결성을 유지하려고 노력하여 긍정적인 마인

드로 지도자와 선수 간의 관계형성을 해야 한다. 이를 통해 운동 팀에 전반적인 

만족을 한다면 적극적으로 자기개발과 새로운 아이디어를 창조할 수 있는 환경과 

적극성을 갖게 될 것으로 사료된다.
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Ⅴ. 결론 및 제언

1. 결론

본 연구는 대학 태권도 품새 지도자의 진성리더십이 임파워먼트, 선수만족, 혁

신행동에 미치는 영향을 규명하기 위하여 비확률표본추출법 중 편의표본추출법

을 이용하여 대학 태권도 품새 선수들을 대상으로 설정하였다. 자료분석은 SPSS 

ver. 25를 사용하여 빈도분석, 탐색적 요인분석, 신뢰도분석, 상관관계분석, 단순

회귀분석, 다중회귀분석을 실시하였으며 연구결과와 논의를 통하여 다음과 같은 

결론을 도출하였다. 

첫째, 진성리더십은 임파워먼트에 통계적으로 유의한 영향을 미치는 것으로 

나타났다. 둘째, 진성리더십은 선수만족에 통계적으로 유의한 영향을 미치는 것

으로 나타났다. 셋째, 진성리더십은 혁신행동에 통계적으로 유의한 영향을 미치

는 것으로 나타났다. 넷째, 임파워먼트는 혁신행동에 통계적으로 유의한 영향을 

미치는 것으로 나타났다. 다섯째, 선수만족은 혁신행동에 통계적으로 유의한 영

향을 미치는 것으로 나타났다. 따라서 대학 태권도 품새 지도자는 선수들과의 커

뮤니케이션을 통해 선수들의 의견을 수렴하고 훈련과 지시행동이 원활하게 진행

되도록 선수들의 장단점을 구체적으로 파악할 필요가 있다. 이로 선수들이 만족

할만한 운동 프로그램을 개발한다면 선수들이 지도자와의 유대감이 형성되어 훈

련하는 과정에서 즐거움과 재미를 느껴지면서 스스로 창의적인 아이디어를 개발

하여 더욱 효율적으로 운동할 것이다.

2. 제언

본 연구를 진행하는 과정에서 나타난 부족한 점을 보완하기 위한 제언은 다음
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과 같다. 첫째, 본 연구는 대학 태권도 품새 선수들을 중심으로 조사하였기에 후속

연구에서는 모집단을 겨루기, 격파 종목이나 고등부, 실업팀으로 선정한다면 더

욱 의미가 있는 연구가 될 것이라 생각된다. 둘째, 태권도 종목뿐만 아닌 다른 

스포츠 종목의 특성을 고려하여 다양한 스포츠 종목의 임파워먼트의 변인으로 

상황에 맞게 분석하면 후속연구에서 더욱 풍부한 연구 결과를 얻을 수 있을 것으

로 판단된다.
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ABSTRACT

The impact of sincere leadership of college Taekwondo Poomsae instructors 

on empowerment, athlete satisfaction, and innovative behavior

Kim, Young-Jae(Kyunghee Univ.)·Choi Dong-Hoon(Woosuk Univ.)·Cho, Sung-Kyun(Kyunghee Univ.)

The purpose of this study was to examine the effects of college taekwondo poomsae coaches' 

authentic leadership on athlete satisfaction, empowerment, and innovation behaviors, and to 

provide practical data that college taekwondo poomsae teams can apply in the field. Therefore, a 

total of 160 questionnaires were used for the final analysis through the convenience sampling 

method among the non-probability sampling method by setting university taekwondo poomsae 

athletes as the population. Using SPSS 26.ver, frequency analysis, exploratory factor analysis, 

reliability analysis, correlation analysis, simple regression analysis, and multiple regression analysis 

were used to derive the results. First, authentic leadership had a partially significant positive effect 

on empowerment. Second, there was a partial significant positive effect of authentic leadership on 

athlete satisfaction. Third, authentic leadership had a partially significant positive effect on 

innovation behavior. Fourth, empowerment had a significant positive effect on innovation behavior. 

Fifth, athlete satisfaction had a significant positive effect on innovation behavior. Therefore, 

collegiate taekwondo poomsae coaches should communicate with their athletes to gather their 

opinions and specifically identify their strengths and weaknesses in order to facilitate training and 

instructional behaviors. By developing an exercise program that satisfies the athletes, it is expected 

that the athletes will develop a bond with the instructor, have fun and enjoyment in the training 

process, and develop their own creative ideas to exercise more efficiently.

Key words : Taekwondo, Poomsae, leader, sincere leadership, empowerment, athlete satisfaction, 

innovative behavior
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